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A forcada
auditoria interna

ara Paulo Monezi, responsavel pela auditoria interna da SICOOB Central Cocecrer, a auditoria
interna é, hoje, um departamento imprescindivel, ndo apenas por conferir os procedimentos
de fatos consumados, mas, sobretudo, por orientar na otimizacdo de procedimentos atuais e futuros.

A auditoria interna, dentro da estrutura de controle interno, tem um papel bastante relevante em
respeito ao ambiente e aos procedimentos de controle, cuja atividade é amplamente discutida
neste boletim, pelo gerente de auditoria interna da Moore Stephens, Octavio Bution Neto. O ambiente
de controle fixa o tom da organizacao, influenciando a consciéncia de controle das pessoas. Refere-
se a atitude geral, consciéncia e a¢des dos diretores e da administragdo a respeito da estrutura de
controle interno e sua importancia na entidade. Além da auditoria interna, outros fatores influenciam
no ambiente de controle, como o comprometimento com a competéncia; a integridade e os valores
éticos; a filosofia gerencial e o estilo de operacdo; a estrutura organizacional da entidade e os
métodos de designac¢do de autoridade e responsabilidade; a funcdo do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal, Diretores e Comités entre outros.

Para Octévio, a independéncia no seio da organizagdo, juntamente
com o conceito de controle, comp®@e a esséncia da auditoria interna,
que embora seja um servico ou departamento dentro da empresa,
a medida que verifica e avalia os sistemas e procedimentos, deve
estar distante da execucdo dos procedimentos operacionais e do
envolvimento com as pessoas.

Helder Munhoz, diretor geral da Maza Tarraf, cuja auditoria interna
é terceirizada pela Moore Stephens, defende a isen¢do e o nao
vinculo hierarquico com a organizacao pelo auditor interno, que
esta ligado diretamente ao conselho dos s6cios.

Ele complementa que a auditoria interna é extremamente
importante, principalmente quando foca as suas analises em pontos
relevantes e prioritarios, considerando os valores de grande
magnitude, como nos pontos de desvios, por exemplo.

Para Hélio Mazzi Junior, diretor da Moore Stephens, quando a
auditoria interna volta-se a andlise de risco, aplicada a avaliagdo
dos controles internos e das informacg8es gerenciais e contabeis
geradas, permite o entendimento das deficiéncias que podem
comprometer a situagdo da empresa, colocando em voga pontos
de decisdo e solugdo de problemas que muitas vezes ficam escusos
aos olhos dos socios.

Qual decisdo tomar diante da constatacéo de um risco? Hildebrando
Camargo, diretor da Moore Stephens responde: ndo basta conhecer
0 risco, € preciso mensurar a sua proporcao e estudar todas as
possibilidades de perdas, porque muitas vezes o risco, que nao esta
latente no presente, pode ser bem maior no futuro.

Suporte de Comunicacdo Moore Stephens
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Grandes receitas da Unidao

Por * Lygia Caroline Sim&es Carvalho

A contribui¢cdo PIS (Programa de
Integracdo Social) foi instituida pela Lei
Complementar n° 7/70, e a COFINS
(Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social), pela Lei Complementar
n° 70/91.

Referidas contribui¢cfes sociais sao tributos
gue incidem sobre a receita bruta,
conforme disposi¢des dos artigos 1°, da Lei 10.637/2002 e 1°, da
Lei 10.833/2003. Isto é, o PIS e a COFINS tém como fato gerador
o faturamento mensal, assim entendido o total das receitas
auferidas pela pessoa juridica, independentemente de sua
denominagdo ou classificagdo contébil.

A base de célculo dessas contribuigdes sociais incide sobre alguns
tributos, receitas da Unido, Estados e Municipios, quais sejam, o
ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias) e o ISSQN
(Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza).

Em geral, as pessoas juridicas optantes pelo lucro real deverdo
apurar o PIS e a COFINS sob o regime da nao-cumulatividade,
salvo exceg¢Oes impostas pela legislacdo. O novo regime néo-
cumulativo das contribui¢des vigora desde dezembro de 2002
para o PIS (Lei 10.637/2002) e fevereiro de 2004 para a COFINS
(Lei 10.833/2003), com majoragdo de aliquotas para 1,65% e
7,6%. As pessoas juridicas optantes pelo lucro presumido
permaneceram com a apuragdo do PIS e da COFINS sob o regime
cumulativo, com respectivas aliquotas de 0,65% e 3%.

O PIS e a COFINS séo tributos de extrema importéncia para a
Unido, uma vez que representa 30% da receita arrecadada aos
cofres publicos.

Segundo dados do Jornal Valor Econdmico, em 2006, a COFINS
recolheu R$ 92,4 bilhdes, o equivalente a pouco mais de 4% do
Produto Interno Bruto (PIB). O recolhimento da contribuicéo cresceu
abruptamente comparando-se com o ano de 1992, que
correspondeu a 8,2% do total da receita arrecado.

Com a alteragdo das aliquotas do PIS, de 0,65% para 1,65% e
da COFINS de 3% para 7,6%, a COFINS arrecadou R$ 52,2 hilhdes
no ano de 2002. Ja em 2006, o aumento da arrecadagao resultou
em 77%.

Ademais, a Lei 10.833/2003, em seu artigo 30, determinou a
obrigatoriedade de retencé@o das contribuicdes de PIS, COFINS e
CSLL pelas pessoas juridicas tomadoras de determinados servicos
arrolados pela legislagdo, o que culminou com a certeza
arrecadatoria da Unido.

A motivacdo do governo federal para o exacerbado aumento da
arrecadacao das contribuices federais, sejam elas, PIS, COFINS,
CSLL e CPMF deu-se em razdo da auséncia de obrigatoriedade
na reparticdo das receitas com os demais entes federativos Estados
e Municipios.

* Lygia Caroline Simées Carvalho: consultora tributaria da Moore
Stephens; e-mail: lygiacarvalho@msbrasil.com.br

Controle de créditos do ativo permanente

Por * Janaina Lemes da Silva

A Portaria CAT n°® 25 de 2/4/2001 traz a
obrigatoriedade de preencher o CIAP
(Controle de Crédito do ICMS do Ativo
! Permanente), pela pessoa juridica que
faz jus ao crédito do ativo imobilizado.
/| | Tal controle devera ser mantido no
. estabelecimento da pessoa juridica, no
1| minimo, pelo prazo de cinco anos,
: conforme previsto no art. 202 do RICMS,
para eventual fiscalizac&o.

Ainda, o CIAP podera ser substituido por livro que contenha, no
minimo, as mesmas informagdes desse documento, bem como
ser escriturado por sistema eletrénico de processamento de
dados, hip6tese em que os registros serdo mantidos em arquivos
magnéticos.

Porém, apesar da obrigatoriedade de manter o controle de Crédito
do ICMS do Ativo Permanente, as pessoas juridicas, ndo vém
realizando tal preenchimento do CIAP.

A auséncia desse controle de crédito do ICMS do Ativo
Permanente acarreta a incidéncia de penalidades. Assim dispGe
o art. 527, inciso 1V, letra “e* do RICMS (Decreto n° 45490/2000):

Art. 527 - O descumprimento da obrigacdo principal ou das
obrigag¢bes acessorias, instituidas pela legislagdo do Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagbes de Servigos,
fica sujeito as seguintes penalidades (Lei n°® 6374/89, art. 85,
com alteragdo das Lei n® 9399/96, art. 1°, IX, e 10.619/00, arts.
19 XXVII a XXIX, 2° Vil a X, e 39 Ill):

IV - infragbes relativas a documentos fiscais e impressos fiscais:

e) falta de elaboragdo de documento auxiliar de escrituragdo fiscal
ou sua ndo-exibicdo ao fisco - multa equivalente a 1% (um por
cento) do valor das operagbes ou prestagbes que nele devam constar;

Sendo assim, com o intuito de evitar eventuais penalidades por
parte do Fisco, as pessoas juridicas precisam adequar-se a esta
imposicdo normativa e realizar o controle adequado do Crédito
do ICMS do Ativo Permanente.

* Janaina Lemes da Silva: consultora tributaria da Moore Stephens; e-mail: janaina@msbrasil.com.br
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Controle e independéncia

Por * Octavio Bution Neto

Esta assentado na cultura empresarial,
gue a atividade de controle, juntamente
: com as de diregdo, planejamento e
organizacdo, compde a esséncia das

~ ! funcGes administrativas.

Segundo o fundador da administracdo
moderna, Frederick Winslow Taylor, o
controle é o principio da administragdo
cientifica que consiste de controlar o trabalho para certificar se
ele esta sendo executado de acordo com as normas estabelecidas
e segundo o plano previsto. O dicionario Aurélio re-afirma: controle
é a fiscalizacdo exercida sobre as atividades de pessoas, 6rgaos,
departamentos, ou sobre produtos etc., para que tais atividades,
ou produtos, ndo se desviem das normas preestabelecidas.

Enfim, o exercicio de controle, em qualquer atividade, esta sempre
associado ao ato de fiscalizacdo, para que ndo ocorram desvios
em relacdo aos padrdes anteriormente definidos. Caso ocorram,
os controles, portanto, devem detecta-los e divulga-los, para
proporcionar condi¢gdes de acOes corretivas.

O conceito de controle, aliado a independéncia no seio da
organizagdo, forma a esséncia da auditoria interna, que embora
seja um servico ou departamento dentro da empresa, a medida
que verifica e avalia os sistemas e procedimentos, deve estar
distante da execugdo dos procedimentos operacionais e do
envolvimento organizacional com as pessoas.

Dentro da governanga corporativa, a auditoria interna deve se
reportar ao Comité de Auditoria, e na falta dele, diretamente ao
Conselho de Administracdo que tem por missdo proteger e
valorizar o patriménio e aumentar o retorno do investimento.

Dentro dessa missdo de protecdo e valorizagdo do patriménio, a

auditoria interna auxilia a empresa no que diz respeito a aplicacao

de uma abordagem sistematica e disciplinada para a

avaliagdo e melhoria dos processos de
gerenciamento de riscos.

A auditoria interna, segundo o conceito moderno defendido pelos
especialistas, € uma atividade objetiva e independente (dos setores
ou atividades auditadas) que presta servicos de avaliacdo
(assurance) e consultoria e tem por objetivo adicionar valor e
melhorar as operacfes da organizacao; o que envolve a verificacdo
de trés condi¢des necessarias aos controles internos: a sua
existéncia, sua suficiéncia e sua aplicagdo.

Outra figura importante nesse processo é o complience, cuja
funcdo é muitas vezes confundida com a do auditor interno. Na
prética, enquanto o complience atua mais na fase de defini¢Ges
ou estabelecimento das normas; divulgacéo e treinamento; e no
acompanhamento das transa¢des do dia-a-dia, o auditor interno,
com base nas verificagdes pontuais, foca na revisdo de riscos
operacionais e dos controles internos, para mitigar esses riscos.

Para experimentar os beneficios de uma auditoria interna, os
objetivos finais de auxilio a redugdo de custos e seguranca das
informacfes sdo extremamente importantes, entretanto ndo se
pode perder de vista os objetivos especificos do trabalho, que
devem, em primeira instancia, estar pautados num planejamento.
Caso contrario, os processos acabam ficando custosos para a
empresa e gerando informagdes distorcidas e descontextualizadas.

Considerar o contexto atuante da organizagdo para entender as
suas necessidades prioritarias, o planejamento dos trabalhos da
auditoria interna também serve para quantificar o tempo e o
quanto um projeto custara; e determinar as condi¢es exatas para
que ele projeto seja concluido e tenha os seus resultados continuados.

Antes que esteja absolutamente claro quais sdo os objetivos do
projeto, ndo faz sentido comegar a estimar quanto tempo levara
e 0 quanto custara. Infelizmente, muitos projetos falham ao
ndo examinar esta primeira etapa crucial.

Enfim, toda essa vivéncia no ambito da auditoria interna nos
ensina que a sua independéncia dos sistemas operacionais e
financeiros e da monitoracdo pela geréncia é uma vantagem
significativa, ndo s6 para a melhoria das estruturas de
gerenciamento e de controle, mas para um acontecimento que
defenda a perenidade dos negdcios.

* QOctavio Bution Neto: gerente de auditoria interna da Moore
Stephens, e-mail: octaviobution@msbrasil.com.br
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Fernanda Bonadio

(...) de fato, s6 se odeia é a si mesmo.
Olhos contra os olhos.

Soube-o: 0s olhos da gente ndo tém fim.
(Jodo Guimarées Rosa)

Ndo me lembro da primeira vez em que o vi. Algumas coisas se apagam da memodria, talvez para
nao ocupar espago, talvez para nos livrar de lembrangas embaragosas. O fato é que esqueci. Assim,
estava como que acostumado com sua presenca, sempre igual, muda. As vezes sorria para ele,
vaidoso da minha superioridade, mas era uma coisa natural, inconsciente. Ele retribuia, igualmente.
Apenas estava |4. Passava despercebido.
Um dia falou comigo. Para meu assombro. Fingi ndo ouvir, virei as costas, sai. Tentei me convencer
de que havia imaginado aquilo, andava dormindo pouco, problemas. Cansa¢o. Mas a impressdo
era forte, perturbou-me. Busquei consolo racionalizando a situacdo. A razdo é um bom anestésico
para o medo. Sim, tive medo, quem n&o o teria? Fugi: ignorei-o.
Passei varios dias por ele sem lhe dirigir o olhar. Mudei o caminho, vivei a cara. Sentia, porém, sua
presenca |4, viva, sabia-a. Ele resignou-se, esperou, ndo podia fazer outra coisa.
“Tudo € vaidade”, concluiu o velho Coélet, e encontrou a sabedoria. A vaidade move a maioria de
nossas acOes nesta vida, creio nisso. Ela é maior que o medo, maior que o orgulho, é maior que o
homem. Foi maior que eu, pelo menos. N&o lhe resisti. Nao podia mais ndo olhar. Precisava olhar.
Para saber 0 meu lugar, para sentir minha superior natureza, dominar. Vaidade.
Por vaidade, olhei. Melhor: encarei-o, firme. Sorriu-me humildemente, eu vi. E sorri, senhor. O
sorriso dele, no entanto, pareceu-me tomar diferentes cores, sua humildade transfigurava-se em
ironia. Cinismo? Sarcasmo?
Queria me indignar, afronté-lo, mas ndo pude sendo assustar-me. Foi quando, percebendo 0 momento
favoravel, falou novamente. Palavras descabidas e arrogantes, na minha cara. Esforgava-me para
ignora-lo. Inatil. Quis rir, como se nao fosse comigo, como se ndo passasse de uma brincadeira, de
uma ilusdo, quis mentir. O esforco resultava em impoténcia.
Antdnio, ouvia-o. Ele me conhecia, sabia de mim. Intrusivamente. Surpreendia-me ao lembrar
atitudes que eu julgava ocultas, palavras mal proferidas.
Comecei a me sentir ridiculo, mediocre. Indefeso.
Atacava-me: olhares invejosos, cobica. Uma pequena
fraude. Uma grande. Insultava-me: descaso, mé
vontade, m4 fé. Ofendia-me: roubo, adultério.
Crueldade, egoismo, irresponsabilidade, volubilidade.
Humilhava-me: infamias, covardias, injusticas.
Ganancia.
Eu quis fugir, também dessa vez. Irritei-me. N&o
tinha cabimento, ndo precisava ouvir. Esbocei uma
reacao, seus olhos tolheram-se as forgas. Ndo me
era possivel, aquela altura, desviar dele minha
atencdo. Sentia-me pequeno, ameagado, mas nao
pude voltar atrés. Sucumbi.
Enumerou todos os meus crimes. Meus erros.
Minhas culpas. Desvelou-me. Pensei estar nu e
senti vergonha. Senti dor. Estava exausto e sofria.
Quis chorar, ndo permitiu: que fosse homem,
com o0 que me restava. Com 0 que me restava.
Duvidei.
Seguiu-se um siléncio espesso. Incdbmodo. Meus
olhos nos dele. Fixos. Sustentou, esperou,
paciente. Lento, vislumbrei, principiei a perceber.
Ele sorriu para mim, ainda uma vez. Seu riso
transmudara-se em leveza, ndo me intimidou.
Sorriu. Como quem se despede. Como quem nao
existiu. Ou passou despercebido. Compreendi.
Quebrei o espelho. Sem raiva. Sem pena.
Ritualmente.
Nunca mais o vi. Mas pressinto-0, escondido no
olhar dos que passam por mim. E sorri.

Este boletim tem por finalidade
informar sobre textos, publicacoes
e atos legislativos que julgamos ser
interessantes e Uteis na gestdo
empresarial.

Alertamos para eventuais alteracoes
ocorridas apds sua veiculacao.

Fale conosco
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